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使命｜ENFLY 三力教育

三力共同面向孩子终身幸福。

长期价值表达｜ENFLY 三力教育

让每个孩子的成长潜能，成为受益一生的力量。

使命｜青少年成长工程

托举每个孩子更充分的成长。

摘要
孩子的成长同时需要三类长期而稳定的工作：教学与训练，帮助其获得知识、方法与能力；养育与守护，为其提供关
系、安全与生活基础；成长与托举，让其在真实生活中形成方向、判断、行动、调整与迁移。三类工作相互协作，却难
以彼此替代。

青少年成长工程属于其中“成长与托举”的专业教育品类。本白皮书先说明 ENFLY 三力教育的世界观，再从孩子为什么
需要这项工作出发，给出唯一正式定义，并呈现成长工程周期、ENFLY 成长引擎、专业作业、协作、证据、成长飞轮及
专有参考实现之间的完整轮廓。

青少年成长工程以“万物皆可量化”为底层工程哲学，通过 ENFLY 成长指标化法为抽象成长构念提取关键指标和数字化
描述，使目标、行动、结果与证据能够在边界内被测量、计算、复核和持续改进。指标描述成长，不定义孩子；数字支
持判断，不代替判断。

本文是一份“宪法层”文件。它负责守住上位下位、主体对象、必要构成和不可突破的边界；术语字段交给概念字典，
执行、验收与治理程序交给运行标准，技术细节交给后续开发规范。

关键词
ENFLY 三力教育；青少年成长工程；成长与托举；成长导师；成长工程周期；七大成长工程；ENFLY 成长引擎；万物皆
可量化；ENFLY 成长指标化法；成长工程语义素养；成长指标模型；工程作业迭代；成长协作循环；证据基础设施；
ENFLY 成长飞轮；数字中枢；AI 工具；ENFLY 311 正向原则

四篇基础文档的权威顺序与分工

ENFLY 三力教育理论白皮书 → 青少年成长工程定义白皮书 → ENFLY 青少年成长工程概念字典 → 青少年成长工程
运行标准白皮书 → 产品、网站与技术实现

文档 唯一职责 主动留白

三力教育理论白皮书 回答孩子为什么需要三力、三力是什么、为何需要分工协作 品类完整结构、术语字段全集、运行程序

定义白皮书 回答为什么存在、是什么、完整体系的轮廓是什么 术语字段全集、执行细则、技术实现
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文档 唯一职责 主动留白

概念字典 回答术语准确是什么、处于哪一层、与什么相连 长篇论证、完整程序、传播叙事

运行标准白皮书 回答业务如何一致执行、验收、治理与退出 重新定义品类、数据库、API 与界面细节

四篇文件逐层承接，不互相抢功能。世界观、总使命和三类责任以三力教育理论白皮书为上位来源；品类、主体、对象
和完整体系以本白皮书为上位依据；概念字典只能在两篇上位白皮书的既定语义内固定名称、层级和关系；运行标准只
能把上述语义转化为动作、状态、验收、异常和责任记录。

同一事项发生冲突时，以上位文件为准；下位文件必须修正，不得反向改写上位文件。上位文件主动留白的事项，可以
由下位文件在授权范围内细化；细化结果只约束其下游，不得扩张上位文件的使命和定义。

适用读者
本白皮书面向教育与成长专业人员、学校和家庭协作者、研究与评审人员，也面向需要判断品类价值与合作条件的外部
决策者。

角色｜外部决策读者

投资人、加盟商和合作机构决策者使用本白皮书理解品类定位、完整体系、复制前提、治理边界与长期价值。投资
或加盟身份本身不产生专业判断权、孩子数据权限、阶段验收权或终裁权。

证据边界
本文把三类内容明确分开：

ENFLY 理论主张：由 ENFLY 建立的世界观、品类定义和体系关系；

ENFLY 实践观察：ENFLY 在既往教育实践中形成、仍需规范记录和继续检验的观察；

外部科学证据：支持自主、目标、反馈、支架、迁移、儿童权利等相邻机制的外部研究或权威规范。

外部研究可以支持相邻机制，不能直接证明 ENFLY 整套体系已经有效；原创定义可以建立品类，不等于完成效果验证；
个别实践观察也不能替代对照研究或长期复核。

阅读路径

世界观 → 孩子为什么需要 → 正式定义 → 完整体系 → 基本原则 → 结构化案例 → 科学依据与版本责任

希望快速把握轮廓，可阅读卷首、第一至第五章；需要理解体系如何连成一个整体，可继续阅读第六章；需要审查证据
地位、原创边界和版本责任，应阅读第七章及配套证据地图。

• 

• 

• 
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01｜ENFLY 三力教育

1.1 一个关于孩子如何获得稳定成长支撑的世界观
ENFLY 三力教育不是把学校、家庭和某一种机构简单并列，而是把孩子成长所需的三类工作分开看清：

工作 首要责任角色 主要回答

教学与训练｜教师 教师 孩子需要学习和掌握什么？

成长与托举｜成长导师 成长导师 孩子如何把潜能带入真实成长？

养育与守护｜家长 家长 孩子如何获得稳定关系、生活基础与安全保护？

这里的“三力”首先是三类工作与责任，不是三个机构，也不是把一个人永久锁定在单一身份中。学校可以设置成长导
师，家庭也可以邀请校外教师；判断角色的依据，是当事人此刻承担哪一种使命、专业责任和关系位置。

F I G U R E  0 1  •  W O R L DV I E W

三类工作共同支撑一个孩子

教学与训练
首要责任：教师
知识 · 方法 · 技能 · 能力

成长与托举

首要责任：成长导师
方向 · 行动 · 反馈 · 迁移

养育与守护
首要责任：家长
关系 · 生活 · 安全 · 监护

读图结论：三力首先是三类工作和责任，不是三个机构；分工清楚，协作才能稳定。

小结｜三力不是分割，而是稳定结构

教学与训练、成长与托举、养育与守护共同面向同一个孩子。分工使每一类责任更清楚，协作使三类力量能够共
同托住成长。

1.2 为什么三类工作不能轻易合并
教师的首要任务要求其围绕课程、知识、方法与训练组织教学；家长承担日常养育、情感联结、生活支持和法定监护；
成长导师则要对阶段成长的专业过程负责。三者当然可以彼此理解、提供支持，但首要责任不同，观察角度、关系张
力、工作节奏和需要保存的边界也不同。

当一类角色长期代替另一类角色时，容易出现三种结构性风险：教学评价挤压孩子对成长方向的探索；亲密关系与专业
判断彼此牵扯；成长工作被临时关照、偶然机会或个人热心取代，缺少持续责任。这里讨论的是角色结构风险，不是对
教师、家长或某位专业人员能力的判断。
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“独立”因此指使命、职责、专业关系位置和过程责任相对独立，不要求成长导师必须来自校外。一个教师可以经过相
应训练和授权承担成长导师角色，但在执行成长工程时，必须明确自己正在履行哪一种责任，不能让教学评价权静默替
代孩子在成长工程中的主体位置。

1.3 三力教育的证据地位
ENFLY 三力教育是 ENFLY 对长期教育实践与儿童发展问题作出的理论整合。外部研究分别支持关系安全、自主支持、目
标行动、支架退出、反馈和迁移等机制的重要性，但目前不能据此推出“三力”是唯一正确的角色划分，也不能推出配
置三类角色必然产生某种个体结果。

它的价值首先在于提供一个可审查的上位框架：孩子需要的工作是否完整，三类责任是否清楚，协作是否发生，某一类
力量是否长期缺位或越界。其整体效果仍需通过规范试点、成效与不良影响评估、公平性检验和持续复核来验证。

02｜为什么孩子需要成长与托举

2.1 教过、爱过和保护过，仍不等于成长已经发生
孩子可以接受良好教学，也可以得到充分照顾，却仍会在真实生活里遇到另一类问题：不知道怎样把兴趣变成方向，把
想法变成行动，把一次行动变成可复用的方法；面对挫折时，不知道怎样辨认事实、调整结构并再次开始；离开熟悉安
排后，已经掌握的知识和能力未必能够迁移到新的情境。

这不是教学或家庭的失败。教学与训练、养育与守护各有不可替代的价值，但它们的首要责任并不自动覆盖一个孩子从
阶段方向、真实行动、事实反馈到能力迁移的完整过程。

成长与托举要处理的，正是这段容易散落在多种关系之间的路：让孩子的潜能不只停留在可能性里，而是在当前可承载
的真实情境中形成行动、证据和下一步。

2.2 孩子需要的不是代替，而是能逐步退出的支撑
孩子是其自身成长的唯一主体，但“孩子自己成长”不等于“孩子只能独自成长”。青少年仍在形成方向、判断、节
律、行动和边界，需要成人提供现实条件、适度挑战、事实反馈和安全护栏。

真正的托举既不能缺席，也不能把孩子托到失去发力位置。它应随事实调整：需要时补足支撑，能够承载时逐步减少；
遇到风险时及时保护，条件恢复后重新把行动位置交还孩子。外部科学证据对自主支持、脚手架和反馈的研究，为这种
“支持主体而非替代主体”的方向提供了相邻依据。[1][2][3]

边界｜主体与支持同时成立

工程对象是孩子的阶段成长，不是孩子本人；专业支持要增加孩子形成自己力量的可能，而不是制造对成人或系
统的永久依赖。
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2.3 为什么不能只依赖偶然遇见
一个好教师的一次鼓励、一位家长的耐心陪伴、一段社会实践或一次挫折，都可能成为成长契机。但机会并不会自动转
化为持续成长：方向可能没有被说清，任务可能超过承载范围，行动可能没有发生，反馈可能被情绪和评价淹没，形成
的方法也可能没有进入下一种情境。

ENFLY 实践观察认为，成长与托举若长期依赖个别成人的热心、临时项目或随机事件，孩子获得的支持容易随人员、时
间和环境变化而中断；已经发生的成长也难以留下可复核、可交接的事实。这一观察是建立专业责任的现实起点，不是
普遍因果结论。

2.4 为什么需要职责明确、能够长期存在的专业工作
阶段成长横跨时间、情境和多种关系，需要有人持续完成几项互相连接的工作：看清起点；与孩子形成当前可承载的方
向；把方向转化为真实行动；协调必要条件；保存事实；依据证据复盘；在支持、减少支持、暂停或转介之间作出有边
界的专业判断。

如果没有明确责任，这些动作会散落给家长、教师、活动带领者和孩子本人，没有人对完整过程负责。明确成长导师的
专业过程责任，不是为了创造一个凌驾于家庭和学校之上的权力中心，而是为了让“成长与托举”不再成为无人稳定负
责的空白。

ENFLY 理论主张是：当一项对孩子重要、跨越多环节且需要长期边界的工作真实存在，就应使它的对象、责任、过程、
证据和退出条件可被说明、训练与审查。青少年成长工程由此成为一个独立但开放协作的专业教育品类。

03｜青少年成长工程是什么

3.1 唯一正式定义

正式定义

青少年成长工程，是 ENFLY 三力教育中承担“成长与托举”工作的专业教育品类。它以孩子为主体、以阶段成长
为对象，由成长导师依托 ENFLY 成长引擎，在成长工程周期中实施专业托举。

这一定义固定了五个不可删去的组成部分：上位世界观、工作领域、成长主体与工程对象、专业责任角色、核心结构与
产品载体。删去其中任何一项，都可能把品类缩小为课程、活动、陪伴、咨询、监督或软件工具。
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3.2 四个定义边界

边界｜孩子是主体

孩子拥有方向表达、行动、感受、异议和意义形成的位置。成人承担保护与专业责任，但不能把顺从当作成长。

边界｜阶段成长是对象

工程处理一个时期、一个方向和一组真实情境中的成长，不把孩子整个人格当作被加工、修理或控制的对象。

边界｜成长导师承担专业过程责任

成长导师对调研、设计、行动支持、证据复盘和周期交付的专业过程负责；其职责与关系位置独立，不以是否受
雇于学校判断。

边界｜与相邻专业协作而不替代

青少年成长工程不替代学校教学、家庭养育、心理咨询与治疗、医疗判断、法定监护或社会工作；超出资格、授
权或安全边界时，应暂停并转介。

3.3 什么样的工作才构成青少年成长工程
使用“成长”“导师”“工程”或 AI 工具，并不足以构成这一品类。一个完整的青少年成长工程至少需要同时满足以下
条件：

孩子保有真实的主体位置，而不是被动接受成人改造；

围绕边界清楚的阶段成长，而不是无限处理孩子的一切问题；

由成长导师承担可识别、可训练、可审查的专业过程责任；

进入一个从调研到周期交付的完整成长工程周期；

通过 ENFLY 成长引擎理解并组织七个相互作用的成长领域；

让行动留下事实，让判断回到证据，并保有异议、风险和退出位置；

不把结果承诺、技术输出或成人意愿放在孩子权利与专业边界之上。

3.4 不是什麽

青少年成长工程不是第二套学科教学，不是对家庭的道德评判，不是心理治疗的替代，不是用任务和积分管理孩子，也
不是用一套指标全面解释一个人。它可以使用课程、测评、活动、项目、谈话和数字工具，但这些只是可能的资源与方
法，不能单独代表完整品类。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
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04｜完整体系如何构成

4.1 从世界观到实现的整体轮廓

F I G U R E  0 2  •  SYST E M  M A P

从世界观到专有实现的完整层级

世界观 ENFLY 三力教育

工作领域 成长与托举

专业品类 青少年成长工程

完整产品 成长工程周期 · 六阶段／四步双视角

核心结构 七大成长工程 → ENFLY 成长引擎

专业运行 四步流程 · 作业迭代 · 协作循环 · 成长指标化 · 证据基础设施

长期可能 迁移验证 · 周期交付 · 再次调用 → ENFLY 成长飞轮

专有实现 ENFLY Growth OS · 数字中枢 · AI 工具

读图结论：下位实现承接上位语义，不能由软件、工具或运行便利反向定义品类。

完整体系由上至下形成以下八层关系：

ENFLY 三力教育提供世界观，“成长与托举”划定工作领域；

青少年成长工程把这一工作定义为专业教育品类；

成长工程周期承载孩子和家庭实际经历的完整产品；

七大成长工程共同构成 ENFLY 成长引擎，组织专业判断与行动；

四步工程流程、工程作业迭代和成长协作循环，使专业行动能够持续发生并依据事实调整；

万物皆可量化为底层工程哲学，ENFLY 成长指标化法与证据基础设施分别使成长变化可描述、可计算，以及可追
溯、受治理；

迁移验证与周期交付把合格的阶段成果连接到下一周期；成果若能在后续行动与情境中被再次调用、检验和发展，
可能形成 ENFLY 成长飞轮；

ENFLY Growth OS 以数字中枢和 AI 工具承接既定语义，是专有参考实现，不拥有品类和专业判断本身。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

青少年成长工程 · 定义白皮书 E N F LY

9



这是一张体系地图，不是一条机械流水线。上位层规定方向和边界，下位层提供产品、专业作业与实现；下位工具不能
反向改写上位定义。

4.2 一个周期，两种外观
成长工程周期是完整产品单元：从进入、理解起点，到围绕一个阶段主目标行动、形成证据，再到完成周期交付和下一
阶段选择。

F I G U R E  0 3  •  O N E  CYC L E ,  T W O  V I E W S

一个周期的两种外观

孩子／家长 入场调研 → 启动 → 进阶 → 自主 → 迁移 → 周期交付

同一个成长工程周期

成长导师 测量 → 设计 → 施工 → 验收 · 在各阶段内反复运行

读图结论：六阶段回答产品走到哪里，四步流程回答导师如何专业推进；二者不一一对应。

对孩子和家长，周期呈现为六个阶段：

入场调研 → 启动 → 进阶 → 自主 → 迁移 → 周期交付

入场调研：理解孩子、情境、资源、风险和成长基线，确认是否适合进入；

启动：让第一次与目标相连、由孩子参与发起的真实行动发生；

进阶：在可承载范围内增加复杂度、责任和连续性；

自主：依据事实减少不必要支撑，观察孩子能否继续判断、行动与求助；

迁移：把已经形成的方法或结构带入新的真实情境；

周期交付：连接目标、基线、行动、证据、边界、未决事项和下一步。

六阶段中的迁移，是在本周期内验证阶段成果能否进入新的真实情境；周期交付则汇总经过有限验收的成果、适用边界
和未决事项，并连接下一周期。二者构成阶段成果进入后续成长的桥梁：

迁移验证 → 周期交付 → 下一周期起点

对成长导师，同一个周期内部反复运行四步工程流程：

测量 → 设计 → 施工 → 验收

六阶段是产品进度外观，四步是专业工作外观。它们观察的是同一个周期，却不互相替代：阶段不能被简化为四步，四
步也不是另一个并列产品。

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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4.3 七大成长工程共同构成成长引擎

F I G U R E  0 4  •  G R O W T H  E N G I N E

七大成长工程共同构成 ENFLY 成长引擎

ENFLY 成长引擎

人格工程 环境工程 节律工程 护栏工程 愿力工程 认知工程 行动工程

读图结论：人格工程守住主体，但只是七分之一；任何一个领域都不能代表完整成长。

ENFLY 成长引擎不是单一算法或一个人格模型，而是七大成长工程协同工作的核心结构：

成长工程 关注的核心问题

人格工程 这是不是孩子自己的方向，主体与边界是否被尊重？

环境工程 真实情境、关系、资源和摩擦如何影响行动？

节律工程 时间、负载、恢复和连续性是否可承载？

护栏工程 安全、伦理、授权和行动边界如何成立？

愿力工程 什么使孩子愿意开始、坚持或重新选择？

认知工程 孩子如何理解问题、形成判断并修正方法？

行动工程 下一步真实行动如何发生并留下事实？

人格工程是七大成长工程之一，同时承担主体与意义的结构主轴，是其他工程正当实施的必要条件；但它不是其他六个
工程的上位概念，也不能代表或取代整个成长体系。任何阶段目标都可能同时涉及若干工程；专业工作应识别当前主要
结构与必要连接，不能用一张固定配方替代对孩子和情境的判断。

4.4 专业作业、迭代与协作各自做什么
四步工程流程规定成长导师怎样完成一轮专业工作：测量形成可用起点，设计形成目标、路径和必要条件，施工支持真
实行动，验收依据证据作出有限判断。

一轮施工并不总能直接成功。行动带来事实和反馈，相关角色分别复盘，导师据此调整下一次行动，这个微循环称为工
程作业迭代：

行动 → 反馈 → 复盘 → 再行动

青少年成长工程 · 定义白皮书 E N F LY
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F I G U R E  0 5  •  T W O  LO O PS

行动迭代与多角色协作各有职责

工程作业迭代

行动 → 反馈 → 复盘 → 再行动
用途：修正当前行动、支撑与观察。

成长协作循环

最低共识 → 各自行动 → 事实反馈 → 分别复盘 → 新共识
用途：连接多方责任与异议。

读图结论：一个推进具体行动，一个组织多角色责任；都不等于长期成长飞轮。

成长协作循环处理的是多角色关系：形成最低共识，各自行动，带回事实，分别复盘，再形成可以继续合作的新共识。
新共识不要求所有人持有同一种解释；保留分歧、限定授权和记录异议，本身就是专业协作的一部分。

数字化通讯可以在授权和最小必要前提下，连接必要消息、行动事实、责任确认、反馈与复核，提高三力协作的连续性
和效率。数字化通讯是协作工具，不是第四力，也不等于数字中枢或 ENFLY Growth OS。平台不因承载通讯而获得教育
判断、证据确认、验收或终裁权。

工程作业迭代推进一项行动，成长协作循环连接多方责任，四步工程流程组织导师作业。三者互相连接，但不能混成一
个笼统的“正反馈循环”。

4.5 证据基础设施让行动和判断相连
证据基础设施不是多收集数据，而是让目标、基线、行动足迹、角色观察、孩子自述、系统计算、导师判断、有权确认
和正式验收保持来源、状态与权限差异。

一个信息成为正式证据，需要至少说明：它从哪里来，记录了什么事实，适用于什么目标与情境，谁可以查看，谁可以
确认，有什么局限和异议。分数、图表、模型输出和成人印象都不能凭自身形式获得更高权威。

证据使支持的增加或减少有依据，使阶段转换和周期交付可复核，也让“不足以判断”成为合法结论。证据不是用来把
孩子透明化，而是在最小必要范围内保护事实完整性、孩子隐私和专业责任。

4.6 万物皆可量化使成长变化进入工程
“万物皆可量化”是 ENFLY 青少年成长工程的底层工程哲学：任何进入工程的目标、状态、行动、结果与证据，都可以
寻找与其相关、可观察、可记录、可比较的关键指标，形成数字化描述。这里的“量化”不是把事物缩成一个分数，而
是让抽象变化获得可审查的事实入口。

万物皆可量化，就是从判断“有没有”，继续走向测量“有多少、变化多大、误差多大”。万物皆可量化，不等于万物

都能被数字穷尽。工程不只判断一种成长现象是否存在，还要在适当口径下追问它发生多少、持续多久、变化多大、偏
离何处；任何差异进入判断前，应尽可能区分对象真实变化、情境波动、测量误差和指标推断不确定性。

ENFLY 成长指标化法据此先定义本轮要理解的成长构念，再提取关键成长指标、规定观察口径、建立比较基线，并用多
指标、多来源和孩子自述校验。构念不等于指标，指标不等于观察值，观察值也不会自动成为证据或结论。
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F I G U R E  0 6  •  G R O W T H  O P E RAT I O N A L I Z AT I O N

从工程哲学到可受治理的数字实现

哲学
万物皆可量化
寻找可观察的事实入口

方法
ENFLY 成长指标化法
构念 → 指标 → 口径 → 复核

导师能力
设置 · 解释 · 校验 · 限定结
论

数字实现
数字中枢承载模型
AI 辅助指标设置与提取

成长构念 →  关键成长指标 →  数字化描述 →  计算与复核 →  工程调整

读图结论：数字支持导师判断，不代替孩子表达、证据治理或有权角色确认。

成长构念 → 关键指标 → 数字化描述 → 计算与复核 → 工程调整 → 跨周期积累

目标可定义，行动可记录，结果可度量，证据可关联；成长因此可测量、可计算、可复核、可持续改进。指标描述成
长，不定义孩子；数字支持判断，不代替判断。

4.7 成长飞轮是可能出现的长期系统效应

F I G U R E  0 7  •  E N F LY  G R O W T H  F LY W H E E L

七大成长工程的结构，让成长飞轮转起来

环境

节律护栏

愿力

认知行动

人格

成长主轴

读图结论：迁移验证和周期交付把阶段成果带向下一周期；只有被再次调用、检验和发展的成果，才可能进入飞轮。
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ENFLY 成长引擎在六阶段中持续推动真实行动；阶段成果经过迁移验证和周期交付，才可能沉淀为后续成长条件，并在
新的行动、情境和周期中被再次调用、检验和发展，逐步形成 ENFLY 成长飞轮。

成长指标化法使变化可描述，证据基础设施使描述可追溯，数字中枢使关系可连续计算和复用。它们帮助识别飞轮是否
正在形成，却不代替成长引擎提供动力，也不把一次结果自动升级为长期效应。

飞轮不是阶段，不是一次行动的微循环，也不是增长速度承诺。并非所有阶段成果都会进入成长飞轮；一次成功、一次
迁移或一组漂亮数据，只能说明某些条件正在出现，不能证明长期复利已经形成。飞轮是否发生、对谁发生、在什么条
件下发生，需要纵向证据持续检验。

4.8 专有参考实现的位置
ENFLY Growth OS 是 ENFLY 对上述品类、产品和专业运行的专有参考实现，不是青少年成长工程成立的必要条件，也不
等于品类本身。

其中，数字中枢以 ENFLY 成长指标化法为起点，通过成长指标模型连接构念、指标、观察值、基线、目标、行动、结
果、证据、授权和状态，使跨周期关系能够在规则内连续计算和复用。AI 工具可以辅助候选量化指标设置，从受治理材
料中提取候选观察值，检查口径缺口，比较趋势、提示异常和生成草案。

数字中枢要使人与机器在同一套业务语义上工作：目标、行动、结果、证据与判断被表达为对象明确、口径一致、情境
和来源清楚、状态可辨的标准语义单元。成长工程语义素养是导师的基本工作素养，使人读得懂，彼此说得清，机器算
得准。具体采集门槛和状态规则由运行标准规定。

导师主导指标设置与应用。AI 输出默认草案，不能自行确认正式指标、修改正式口径、把提取结果直接写成事实，也不
拥有正式目标、正式证据、阶段验收或任何事项的终裁权。

技术实现必须服从孩子主体、最小必要信息、用途绑定、授权、审计和退出原则。一个软件系统即使运行正确，也不能
据此证明孩子获得成长；没有使用 Growth OS 的机构，只要满足品类和专业标准，也可能实施青少年成长工程。

05｜不可偏离的基本原则

本章只固定会影响品类身份的宪法性原则。具体权限、阈值、流程、表单、响应时间和异常动作由运行标准规定。

5.1 孩子主体原则
孩子是自身成长的唯一主体。监护、专业支持和风险处置可以限制某项行为，却不能把孩子降为工程材料；方向、行
动、感受、异议和意义形成必须保有真实位置。

5.2 阶段成长对象原则
工程对象始终是一个边界清楚的阶段成长。不得把一次目标扩张为对孩子整个人格、全部生活或永久未来的全面判断。
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5.3 三力协作与责任不替代原则
教师、成长导师和家长可以协作，也可能由同一人在不同情境承担不同角色，但每项正式行动必须说明其责任位置。教
学评价、监护决定、工程判断和其他专业判断不得静默互相替代。

5.4 事实与有限判断原则
事实、感受、解释、计算和判断保持区分。正式结论必须与当前目标、时间、情境和证据相称；条件不足时，保留“不
足以判断”，不为维持进度或展示成果而扩大结论。

5.5 指标与有限计算原则
构念不等于指标，指标不等于观察值，观察值不等于证据，证据不等于结论。重要内在成长构念原则上不能由单一外部
行为指标独立验收；需要时采用多指标、多来源或多方法校验，并保留测量误差、替代解释、情境差异和孩子异议。

当真实变化、情境影响、测量误差和推断不确定性无法充分区分时，应降低结论强度，继续观察，或保留“不足以判
断”，不得用数字的精确外观掩盖判断的不确定性。

不得以统一总分、永久标签、跨情境泛化或未经验证的阈值评价孩子。算法、权重和比较结果只支持与其口径相称的有
限判断，不能自动改变目标、证据或验收状态。

5.6 最小必要介入原则
只增加当前成长所必需的支持，只处理履责所需的信息；孩子能够承载时逐步减少支撑。退出支持不以日历自动发生，
而以事实、风险和孩子可承载程度为依据。

5.7 安全、转介与退出原则
未成年人保护、现实安全、资质边界和明确风险优先于普通推进。超出品类、资格或授权范围时，必须调整、降载、暂
停、转介或终止；服务关系、授权和数据都应存在可执行的退出路径。

5.8 专业审慎原则
ENFLY 311 正向原则要求成长导师先看潜能与机会，再识别当前阻碍，并形成当前优先且可承载的成长解法。它是一项
专业作业护栏，不是对孩子的评分公式，也不是对复杂情境作确定性归因的算法。
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06｜结构化虚构案例

边界｜案例性质

以下为结构化虚构案例，只用来说明体系如何连接；它不对应真实个体，不作为真实成效、普遍规律或服务承
诺。

F I G U R E  0 8  •  F I CT I O N A L  C A S E

一个虚构案例只负责把结构连起来

真实愿望
社区水质观察

工程设计
缩小项目 · 补足条件

行动与证据
迭代 · 迁移 · 有限验收

边界
不作永久能力结论

读图结论：案例用于解释品类、周期、引擎、证据和边界，不作为真实成效。

6.1 从一个真实愿望进入
一名 15 岁孩子希望独立完成一个小型社区水质观察项目。教师可以提供相关知识与方法，家长可以承担交通、安全和必
要采购，但“怎样让这个愿望在孩子自己的位置上走成一个阶段成长”仍需要成长与托举。

成长导师通过入场调研发现：孩子有真实兴趣，项目范围过大，多项未决问题使行动停在准备阶段；家长愿意支持，却
容易提前给出完整方案。团队没有把孩子定义为拖延，也没有把家长定义为控制，而是形成一个可承载的阶段目标：由
孩子发起、推进并交付一个缩小范围的观察项目，再把其中形成的方法带入一个新的学习任务。

6.2 成长引擎如何组织判断
人格工程守住项目归属；环境工程补足场地、交通和资源；节律工程缩小每次负载；护栏工程明确临水安全和监护边
界；愿力工程连接真实兴趣；认知工程帮助孩子拆解问题；行动工程使下一步真正发生。七个领域共同工作，没有任何
一个领域代表全部成长。

在一次“出发前忘带工具”的中断中，导师没有解释孩子的性格，而是与孩子查看事实。孩子制作一张简短检查表，下
一次行动由自己使用。这个行动、反馈、复盘、再行动的过程是一轮工程作业迭代；它改变当前施工结构，不自动证明
孩子已经进入下一阶段。

6.3 周期如何形成有限交付
孩子与家长看到的是从入场调研、启动、进阶、自主、迁移到周期交付的产品进度；导师在其中多次运行测量、设计、
施工和验收。家长只分享与安全和支持责任有关的事实，孩子保有与正式判断无关的私人表达，导师依据授权信息调整
工程。
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周期交付可以确认的，只是在记录所覆盖的项目与迁移情境中，出现了由孩子启动、依据事实调整、完成收尾并复用方
法的证据。它不能被改写为“孩子从此完全自律”，也不能说明相同结构对所有孩子都有效。只有交付成果在后续行
动、情境和周期中被再次调用、检验和发展，才可能逐步形成成长飞轮的证据。

07｜科学依据、原创声明与版本责任

7.1 科学依据支持什么
现有研究为本体系的若干相邻机制提供支持：自我决定与能动性研究提示自主、胜任、关系和主动投入的重要性；积极
青少年发展强调优势、资源、参与与发展情境；目标设定、进展监测和反馈研究说明明确目标与事实反馈可能改善行
动；支架研究讨论支持如何配置和退出；迁移研究提醒能力不能仅凭原情境表现推定；儿童权利和数据治理规范要求把
未成年人权利、安全、隐私与可问责性放在技术便利之前。[1]—[9]

测量学与权威评估规范进一步支持本轮的方法边界：抽象构念需要通过可观察指标和持续效度证据建立解释；同一构念
采用不同方法或来源可以暴露共同观察者偏差；指标、权重、阈值和合成结果都必须围绕预定用途、误差、公平性和可
解释性接受审查。[10]—[15]

这些来源支持设计方向，不直接证明 ENFLY 三力教育的三分结构、七大成长工程的整体架构或某个 Growth OS 实现已经
产生普遍成效。体系整体仍需真实试点、比较、长期追踪、不良影响监测、公平性检验与独立复核。

7.2 原创声明与可验证边界
ENFLY 对 ENFLY 三力教育、青少年成长工程、七大成长工程的组合关系、ENFLY 成长引擎、“万物皆可量化”的工程化
主张、ENFLY 成长指标化法、ENFLY 成长飞轮和 ENFLY 311 正向原则承担定义与版本责任。这里的“定义”表示概念来
源、语义和体系关系明确，不表示获得政府、行业或学术共同体认证；“构念”“指标”“观察值”“基线”等通用测
量概念不标为 ENFLY 原创。

《ENFLY 三力教育理论白皮书 V0.3》是现行世界观、总使命、四篇文件权威顺序与数字化通讯协作边界的上位来源；
V0.2 作为历史版本保留。旧《三力教育论文》只用于说明概念来源和历史实践陈述；若其中的实践数量、案例或效果缺
少可审计的方法、样本、测量、比较和结果资料，只能作为历史来源或实践观察，不能作为受控成效证据。

7.3 面向 MVP 的开放性
本白皮书固定的是最小而完整的上位架构，不穷尽课程、工具、导师风格、场景或技术实现。进入 MVP 不要求一次实现
体系的所有长期可能性，而要求最小产品仍能守住主体、阶段对象、完整周期、七域视角、专业责任、事实证据和风险
边界。

初期试点应优先回答：孩子是否真正拥有主体位置；目标与行动是否可承载；导师过程能否一致执行；指标是否与构念
相关、可观察且负担可承受；多来源信息能否帮助而非压过孩子表达；证据是否足以支持有限判断；是否出现依赖、压
力、标签化、指标博弈、资源不公平或隐私伤害；哪些结构必要，哪些可以继续留白。未经验证的阈值、评分和自动化
结论不进入上位定义。
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7.4 版本责任
ENFLY 应为正式定义、使命、概念层级、证据地位和治理边界保留清楚版本；新的证据可以修正结构假设，但不得静默
改写历史版本。概念变化时，应同步检查三力教育理论白皮书、定义白皮书、概念字典和运行标准；网站、产品文案和
技术实现是下游应用，不得反向定义四篇基础文档。

V0.4 保留 V0.3 的世界观、使命、唯一正式定义和成长引擎中心位置，不重新扩张定义白皮书的功能。它修复的是“测量
和计算被过度降为工具能力”的缺口：把万物皆可量化确立为底层工程哲学，把 ENFLY 成长指标化法确立为贯穿四步流
程的专业方法，并补上导师语义素养与数字采集之间的人机共同语义基础，使指标、证据、数字中枢和成长飞轮形成一
条有边界的因果关系。六步操作、指标口径、采集门槛和导师训练仍交给运行标准。V0.4 已通过人工终审并正式发布，
替代 V0.3 成为现行品类定义基线；V0.3 作为历史版本保留。

7.5 研究依据
以下文献按其能够支持的相邻机制列示；最终引用状态以配套证据地图的来源核验记录为准。

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social development, and well-being. 
American Psychologist, 55(1), 68–78. https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68

Bandura, A. (2001). Social cognitive theory: An agentic perspective. Annual Review of Psychology, 52, 1–26. https://doi.org/10.1146/
annurev.psych.52.1.1

Catalano, R. F., et al. (2019). Positive youth development programs in low- and middle-income countries: A conceptual framework and
systematic review of efficacy. Journal of Adolescent Health, 65(1), 15–31. https://doi.org/10.1016/j.jadohealth.2019.01.024

Bradshaw, E. L., et al. (2025). Disentangling autonomy-supportive and psychologically controlling parenting: A meta-analysis of self-
determination theory's dual process model across cultures. American Psychologist, 80(6), 879–895. https://doi.org/10.1037/amp0001389

Epton, T., Currie, S., & Armitage, C. J. (2017). Unique effects of setting goals on behavior change: Systematic review and meta-analysis. Journal of
Consulting and Clinical Psychology, 85(12), 1182–1198. https://doi.org/10.1037/ccp0000260

Martin, N. D., Dornfeld Tissenbaum, C., Gnesdilow, D., & Puntambekar, S. (2019). Fading distributed scaffolds: The importance of
complementarity between teacher and material scaffolds. Instructional Science, 47, 69–98. https://doi.org/10.1007/s11251-018-9474-0

Barnett, S. M., & Ceci, S. J. (2002). When and where do we apply what we learn? A taxonomy for far transfer. Psychological Bulletin, 128(4), 612–
637. https://doi.org/10.1037/0033-2909.128.4.612

Harkin, B., et al. (2016). Does monitoring goal progress promote goal attainment? A meta-analysis of the experimental evidence. Psychological
Bulletin, 142(2), 198–229. https://doi.org/10.1037/bul0000025

UNICEF Innocenti. (2025). Guidance on AI and children: Version 3.0—Recommendations for AI policies and systems that uphold child rights. 
https://www.unicef.org/innocenti/reports/policy-guidance-ai-children

Cronbach, L. J., & Meehl, P. E. (1955). Construct validity in psychological tests. Psychological Bulletin, 52(4), 281–302. https://doi.org/10.1037/
h0040957

Campbell, D. T., & Fiske, D. W. (1959). Convergent and discriminant validation by the multitrait-multimethod matrix. Psychological Bulletin,
56(2), 81–105. https://doi.org/10.1037/h0046016

American Educational Research Association, American Psychological Association, & National Council on Measurement in Education. (2014). 
Standards for educational and psychological testing. https://www.testingstandards.net/uploads/7/6/6/4/76643089/9780935302356.pdf

Kankaraš, M., Feron, E., & Renbarger, R. (2019). Assessing students’ social and emotional skills through triangulation of assessment methods. 
OECD Education Working Papers, No. 208. https://doi.org/10.1787/717ad7f2-en

Centers for Disease Control and Prevention. (2024). CDC program evaluation framework, 2024. MMWR Recommendations and Reports, 73(6), 1–
40. https://doi.org/10.15585/mmwr.rr7306a1

OECD, European Union, & European Commission, Joint Research Centre. (2008). Handbook on constructing composite indicators: Methodology
and user guide. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/9789264043466-en

同时适用的权威规范包括联合国教科文组织《人工智能伦理问题建议书》、中华人民共和国《个人信息保护法》和《未
成年人网络保护条例》。规范性文件用于治理边界，不作为教育成效证据。
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封底声明
ENFLY 三力教育让教学与训练、成长与托举、养育与守护成为清楚而协作的三种力量。

青少年成长工程承担其中成长与托举的专业工作：以孩子为主体，以阶段成长为对象，以成长工程周期承载产品，以七
大成长工程构成成长引擎，以成长指标化连接目标、行动、结果与证据，让行动、反馈、复盘和迁移共同支持孩子形成
可以继续运用的成长力量。

世界观守住方向，定义守住实体，字典守住语义，标准守住运行；实现可以迭代，边界不能漂移。
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